
【戦略マップ】 （2024年4月-2025年3月）

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変

容に関する指標

健康投資施策の取組状況に関

する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営

課題

産業医/保健師による

健康指導

禁煙成功者数

喫煙者比率

ウォーキングイベント

参加率

ストレスチェック・

Wfun結果

健康セミナー参加率

禁煙施策の拡充

社内システムを活用し

た健康に関する

情報提供

健康セミナー/メンタル

ヘルスセミナーの開催

健康セミナーの

満足度/理解度

アブセンティーイズムの

低減

ワーク・エンゲージ

メントの向上

プレゼンティーイズムの

低減

仕事満足度の向上

健康的な生活習慣

者の増加により、

生産性を向上させ、

社会課題を解決する
従業員1人当たりの営業利益の増加

企業価値

高品質なITサービスの提供による社会貢献

社会的価値

人的健康資源

休暇制度 健康経営方針 組織風土

健康経営に対する経営

者・役員のコミットメント

環境健康資源

健康資源

残業時間
飲酒習慣のある従業員等

の割合
歩行習慣のある従業員の

割合

禁煙プログラム参加者の

割合
喫煙者比率

メンタルヘルス研修参加者

数

健全な食生活を送る従業

員等の割合

運動習慣のある従業員等

の割合

休養睡眠時間 仕事満足度 アブセンティーイズム プレゼンティーイズム ワーク・エンゲ-ジメント

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数

の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を

「様々な効果に関連する健康投資」とする。

各職場における

健康推進体制の

確立

管理職の健康課題に

対する業績評価

有給取得率

時間外削減

メンタルヘルス不調者

の減少

不健康や疾病による

生産性低下の

防止

精密検査の

受診促進

従業員と意見交換頻

度（従業員代表者会

議/衛生委員会）

精密検査の受診率

定期健診受診率

100％

再検査率

精密検査受診率

特定保健指導

受診率

運動/歩行習慣の

定着

会社からの

情報発信頻度

Waku-Wakuする

未来創りへの貢献

健康情報の

発信・意見交換

心身の健康維持

高パフォーマンスの表

出

メンタル/フィジカル不

調者への保健指導

従業員の意識啓蒙

めざす姿


